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Kursplan för ”SROI (Social Return on Investment) – Att först effekter och värdeskapande” 

 

År : 2013    

Kursnamn: SROI (Social Return on Investment) – Att först effekter och värdeskapande, 6hp  

För:   D   I   Ii    

Prel. schemalagd tid: 40h 
Rek. självstudietid: 120h  

Utbildningsområde: Teknik 
 
Ämnesgrupp: Industriell ekonomi, Nivå (A-D): D 
 
Huvudområde: Industriell ekonomi, Nivå (G1,G2,A): A 

Mål: Efter genomgången kurs ska studenten:  

 Kunna redogöra för grundläggande begrepp inom konceptet SROI (Social Return on 
Investment), samt för den CSR-kontext som det är en del av.  

 Kunna genomföra en SROI-analys. 

 Förstå innebörden av effekter och värdeskapande, och dess betydelse för en organisation ur ett 
styrperspektiv.  

Förkunskaper: Studenten ska ha läst ekonomisk grundkurs och/eller industriell ekonomi och vara 
godkänd på kursen i sin helhet. Alternativt kan studenten ha förvärvat motsvarande kunskaper på annat 
sätt. 
 
Organisation: I kursens inledning presenteras innebörden av SROI samt dess relevans, likväl som den 
CSR-kontexten som konceptet är en del av. Under de första två kursveckorna tas studenterna igenom de 
sex steg och sju principer som konceptet bygger på. Dessa beskrivs även i kursboken. Undervisningen 
baseras på föreläsningar och diskussioner samt många övningar. 

Mitt i kursen genomförs en kontrollskrivning som relaterar till de centrala begreppen i kursen. Ett 
projektarbete pågår dessutom parallellt under hela kursen som innebär att studenterna, i mindre grupper, 
skall göra en SROI-analys. Projektarbetet handlar om att praktiskt tillämpa de sex stegen och sju 
principerna för att öka studenternas kunskap om dem. Vid några tillfällen under kursens gång får 
studenterna individuell handledning av kursansvarig, och vid några tillfällen kommer även 
grupphandledning genomföras. Kursen avslutas med ett slutseminarium under vilket analyserna 
presenteras, och en diskussion för kring vilken roll SROI kan ha i ett bredare styrperspektiv; på vilket sätt 
kan konceptet bidra med beslutsunderlag och vilken roll kan det tänkas ha. 

Kursinnehåll: Under lång tid har ekonomiskt resultat och tillväxt varit sättet att mäta organisationers och 
länders utveckling, oavsett om ekonomisk nytta eller samhällsnytta varit den främsta drivkraften. 
Problemet med en sådan ansats är att utvecklingen då betraktas ur ett för snävt perspektiv. För en hållbar 
värld behöver all resursanvändning betraktas utifrån ett hållbarhetsperspektiv, det vill säga att vi bryr oss 
om de sociala, miljömässiga och ekonomiska konsekvenserna av det vi gör. Att primärt fokusera den 



ekonomiska dimensionen räcker inte; det ger en kraftigt begränsad bild av det positiva och negativa värde 
som skapas. 

Runt om i världen pågår därför många initiativ för att hitta sätt att samla in information som gör att BNP 
(Bruttonationalprodukten) och andra ekonomiska mått kan kompletteras med miljömässiga och sociala 
mått. Ett av de mest utvecklade koncepten för detta är SROI (Social Return on Investment, på svenska 
social avkastning på investering, se www.sroi.se). Denna kurs fokuserar just det konceptet, dels dess 
innebörd och tillämpning, dels hur det bidrar med ett alternativt synsätt till att företags primära syfte är att 
tjäna pengar; kursen bidrar till att problematisera den bilden. 

Kurslitteratur:  

Nilsson, E. & Hahn, G., 2012, SROI – Social Return on Investment: Innebörd & Tillämpning, SERUS: 
Linköping  

Artiklar 

Examination: 

KTR1 Kontrollskrivning (U,3,4,5) 3 hp 
UPG2 Praktikfall (U,3,4,5) 3 hp  

Kursbetyget baseras på resultatet från både KTR1 (50%) och UPG2 (50%)  

 

  


	Vem?: Erik Nilsson, Universitetslektor, Ekonomiska Informationssystem, Institutionen för Ekonomisk och Industriell utv.
	Kurs: 
	Ny kurs: SROI (Social Return on Investment) - Att förstå effekter och värdeskapande, Avancerad nivå (D/A), vt1, block spelar mindre roll. Bifogar kursplan.
	Profil: 
	Ny profil: 
	Annat: 
	Besked: 
	Detaljer: I den bifogade kursplanen beskrivs förslaget i detalj. Det finns dock anledning att tydliggöra kursens relevans och kontext här.

Kursens relevans:
Runt om i världen pågår flera initiativ för att hitta sätt att samla in information som gör att BNP (Bruttonationalprodukten) och andra ekonomiska mått kan kompletteras med miljömässiga och sociala mått. Ett av de mest utvecklade koncepten för detta är SROI (Social Return on Investment, på svenska social avkastning på investering, se www.sroi.se). Denna kurs fokuserar just det konceptet. 

I TDEI19 (Ekonomisk styrning) har förslagsställaren genomfört en tvåtimmars föreläsning om just SROI som varit mycket uppskattad. Studenterna har framför allt funnit det bredare perspektivet på värdeskapande högst relevant. Överlag behöver studenter också få ökad kunskap om vilka en organisations intressenter faktiskt är - utöver (aktie)ägare - och på vilket sätt de påverkas, och då inte bara ekonomiskt utan även socialt. Dessutom finns en tydlig trend i samhället idag att ta miljöpåverkan på allvar, det vill säga beakta de miljömässiga konsekvenserna av verksamheten och försöka minimera dem. Exempelvis har sportföretaget Puma nyligen lanserat en resultaträkning för deras miljöpåverkan som bland annat kommer användas för att styra värdekedjan. Relevanta styrverktyg är dock nödvändiga för att hantera dessa utmaningar, och SROI är ett sådant som kommer få studenterna att reflektera kring värdeskapande på ett helt annat sätt än tidigare. Konceptet ger dem även verktyg att hantera hållbarhetsfrågorna på ett konkret sätt när de kommer ut i arbetslivet.

Kursens fokuseringen på hållbarhet är således helt i linje med Linköpings universitets aktiva arbete med att öka miljömedvetenheten och minska universitets miljöpåverkan (jfr LiU magasin, nr 1 2012, s 12). Sannolikt kommer kursen bidra till att öka studenternas förståelse av det arbetet ytterligare, samt förhoppningsvis öka deras engagemang för att bidra till det. 

Kursens kontext:
Tanken är att kursen genomförs som en del av profilen Ekonomiska Informationssystem, och mer precist inriktningen Strategisk ekonomistyrning. Den kommer där att komplettera de befintliga kurserna Ekonomisk styrning (TDEI19) och Strategisk ekonomistyrning (TDEI35) på ett värdefullt sätt sätt genom nyanserade resonemang om vad det faktiskt är som behöver styras och vad målet med styrningen är. Dessutom kompletterar kursen inriktningen Strategisk IT-tillämpning genom att utifrån ekonomistyrningsperspektivet behandla det bredare intressentsynsätt som tillämpas inom Strategisk IT-tillämpning, och genom att lära ut ett applicerbart koncept för värdering av icke-monetära effekter.
	NƒMND: I-nämnden
	ÅR: 2013


